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Tekstilno-tehnologki fakultet (TTF) je od 2012. godine intenzivirao procese strate3kog planiranja
aktivnosti te su sukladno tome donesene Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Tekstilno-
tehnoloskog fakulteta 2014.-2020. i Strategija istrazivackog rada Sveuéilista u Zagrebu Tekstilno-
tehnoloskog fakulteta 2014.-2020. Iste godine je zapotela izrada sveobuhvatnih Godisnjih izvjescéa o
radu i poslovanju TTF-a.

TTF u svojoj misiji nagladava teinju unapredenju kvalitete istrazivackog rada i obrazovanja kao i
ukljugivanju u jedinstveni Europski sustav visokog obrazovanja. Sukladno ovim nastojanjima Fakultet
je strateski pozicioniran u visokoobrazovnom i istrazivatkom prostoru Republike Hrvatske kao
medunarodno prepoznata i priznata znanstveno-nastavna institucija primjenjujuéi standarde
izvrsnosti u znanstvenom, nastavnom i struénom radu. Fakultet tezi promicanju kulture kvalitete pa
uspostavu sustava upravljanja kvalitetom i definiranje kvalifikacija i kompetencija strutnjaka koje
obrazuje smatra svojim prioritetima.

Poslijediplomski sveucilidni studij Tekstilna znanost i tehnologija je koncipiran tako da povezuje
teorijska znanja, znanstveno-istrazivacki rad, inovativnost i iskustvo u rjeSavanju problema
temeljenih na poznavanju suvremenih proizvodnih procesa. Svrha ovog studija je produbljivanje
znanja iz podrugja tekstilne tehnologije, uklju¢ivsi i znanja drugih srodnih podrucja, posebno STEM-a
(Science, Technology, Engineering and Mathematics). Vaino je naglasiti da svjetski napredak u
podruéju tehni¢kih znanosti posebno potencira istraZivanje materijala, s naglaskom na primjenu
biotehnologije i nanotehnologije. Najvisi domet u tome predstavljaju kompozitni i tehnicki tekstilni
materijali, pametni tekstil, funkcionalna, zastitna i inteligentna odjeca.

U postupku Reakreditacije poslijediplomskih sveucilisnih studija, koja je temeljem plana Agencije
za znanost i visoko obrazovanje (u daljnjem tekstu: Agencija), provedena u godini 2016., vrednovan
je dio djelatnosti Tekstilno-tehnoloskog fakulteta koji se odnosi na izvodenje studijskog programa
poslijediplomskog sveucilisnog studija Tekstilna znanost i tehnologija na Tekstilno-tehnoloskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Strucno povjerenstvo imenovano od strane Akreditacijskog savjeta
Agencije 8. lipnja 2016. godine posjetilo je Tekstilno-tehnologki fakultet, a njihov rad se temeljio na
samoanalizi koju je za studijski program izradio Tekstilno-tehnolo3ki fakultet, Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Zakonu 0 znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovaniju,
Pravilniku o sadrZaju dopusnice, te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja, izvodenju studijskog programa i reakreditaciji visokog ugilista, Pravilniku o uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih
organizacija i sadrzaju dopusnice te na temelju dokumenta ,Nacela i kriteriji reakreditacije
poslijediplomskih sveutiliénih studija u Republici Hrvatskoj”.

Uzimajuéi u obzir zavr§no izvjesce i ocjenu kvalitete od strane struénog povjerenstva, te oCitovanje
vrednovanog visokog ucilista uz izvjes¢a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija dobivenih iz
informacijskog sustava kojeg koristi Agencija (Mozvag) i podatke o uvjetima koje visoko uciliste treba
ispunjavati u ovom postupku reakreditacije, a sukladno gore navedenim dokumentima Akreditacijski
savjet donio je strucno misljenje s cillem unapredenja doktorskog studija na Sveutilistu u Zagrebu
Tekstilno-tehnoloskom fakultetu.

Sukladno &lanku 22. stavku 3. Zakona o osigurava nju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN
45/09) te uz prethodno misljenje Akreditacijskog savjeta, donesenom na 80. sjednici, odrZanoj 17.
sije¢nja 2017., Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) je u postupku reakreditacije
poslijediplomskih sveuciliénih studija, donijela Akreditacijsku preporuku za dio djelatnosti Tekstilno-
tehnolodkog fakulteta koji se odnosi na izvodenje studijskog programa poslijediplomskog



sveutilisnog studija Tekstilna znanost i tehnologija na Tekstilno-tehnoloskom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu (Klasa: 602-04/14-04/0103, Urbroj: 355-06-02-17-0008, 3. veljace 2017.).

Agencija je dala slijedece preporuke ministru nadleznom za znanost i visoko obrazovanje:

1. lzdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje dijela djelatnosti Tekstilno-tehnoloskom
fakultetu Sveuéilista u Zagrebu koji se odnosi na izvodenje studijskog programa poslijediplomskog
sveutilisnog studija Tekstilna znanost i tehnologija na Tekstilno-tehnoloskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu.

2. Naknadno praéenje dijela djelatnosti iz tocke 1. Tekstilno-tehnoloékog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu koje obuhvaca slijedece:

-donosenje akcijskog plana u cilju unapredenja kvalitete u roku 6 mjeseci od dana dostavljanja
potvrde i dostavljanje akcijskog plana Agenciji te

- jzvjestavanje Agencije jednom godisnje o realizaciji akcijskog plana, ukljuéujuéi aZuriranje uvjeta
izvodenja u informacijskom sustavu kojeg koristi Agencija.

U skladu s preporukom je izraden ovaj Akcijski plan u cilju unapredenja kvalitete poslijediplomskog
sveulilidnog studija Tekstilna znanost i tehnologija. Povjerenstvo za izradu Akcijskog plana cine
Elanovi Vijeca doktorskog studija (VDS) u sastavu: prof.dr.sc. Sandra Bischof, dekanica, prof.dr.sc.
Tanja Pusic, voditeljica Znanstveno-istrazivatkog centra za tekstil (TSRC), izv.prof.dr.sc. Anica Hursa
Sajatovi¢, prodekanica za nastavu, doc. dr.sc. Katarina Nina Simonci¢, prodekanica za
snanstvenoistrazivacki rad, prof.dr.sc. Edita Vujasinovi¢, prodekanica za financije, prof.art. Andrea
Paveti¢, prodekanica za meduinstitucijsku i medunarodnu suradnju, prof.dr.sc. Stana Kovacevic,
voditeljica Vije¢a doktorskog studija, doc.dr.sc. Sandra Flinéec Grgac, zamjenica voditeljice Vijeca
doktorskog studija, prof.dr.sc. Dubravko Rogale, redoviti profesor u trajnom zvanju i Maja Mahnic,
predstavnica doktoranada. Prijedlog Akcijskog plana za unaprjedenje kvalitete poslijediplomskog
sveutiliénog studija Tekstilna znanost i tehnologija na Tekstilno-tehnoloskom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu, prihvacen je na prihvacen je na 5. redovitoj sjednici Fakultetskog vijec¢a odrZanoj 14. svibnja
2018. u ak. god. 2017./2018. Pri izradi Akcijskog plana koristeni su temeljni dokumenti:

1. Reakreditacija poslijediplomskog sveutilisnog studija Tekstilna znanost i tehnologija,
Sveudiliéte u Zagrebu Tekstilno-tehnoloski fakultet, travanj, 2016.

2. lzvje$¢e Struénog povjerenstva O reakreditaciji sveuciliSnog poslijediplomskog  studija
Tekstilna znanost i tehnologija, Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija), srpanj
2016.

3. Akreditacijska preporuka, AZVO u postupku reakreditacije dijela djelatnosti Tekstilno-
tehnologkog fakulteta Sveucilista u Zagrebu, veljaca 2017.

4. Prirucnik za unapredivanje i osiguravanje kvalitete na Sveuctili§tu u Zagrebu Tekstilno-
tehnoloikog fakulteta

5. Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Tekstilno-tehnoloskog fakulteta 2014.-2020.

6. Strategija istraZivackog rada Sveutiliéta u Zagrebu Tekstilno-tehnoloskog fakulteta 2014.-
2020.

7. Godidnje izvjesce o radu i poslovanju Sveucilista u Zagrebu Tekstilno-tehnoloskog fakulteta.

8. Pravilnik o doktorskim studijima na Sveudilistu u Zagrebu

9. Pravilnik o doktorskim studijima na Sveuciliétu u Zagrebu Tekstilno-tehnoloskom fakultetu

10. Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, 139/13
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1. OPCENITE PREPORUKE ZA POBOLIEANJE KVALITETE STUDISKOG PROGRAMA

1. 1. Visoko uciliste treba definirati te uskladiti ishode ucenja.

1. 2. Na razini Fakulteta potrebno je definirati pravila i postupke vezane uz oduzimanje akademskog
stupnja te pitanja plagijatorstva i etiénosti u znanstveno-istrazivackom radu. Potrebno je razviti
formalni postupak identificiranja potencijalnih plagijata te definirati detaljnu politiku eticnosti u
znanstveno-istrazivackom radu.

1. 3. Potrebno je osigurati da su svi dionici, nastavno osoblje i studenti, upoznati i podupiru
implementaciju istrazivacke strategije.

1. 4. U vrednovanju kvalitete doktorskog studija, odnosno stope zavrsnosti, potrebno je obuhvatiti
sve upisane studente u odredenom razdoblju, a ne samo aktivne, kako bi se dobila prava slika.

1. 5. Visoko nastavno opterecenje nekih nastavnika moze se negativno odraziti na kvalitetu
mentorstva. Preporuuje se vece ukljuéivanje stranih stru¢njaka, ¢ime bi se takoder unaprijedila
internacionalizacija.

1. 6. Preporuduje se intenzivnije koristiti dostupnu opremu kako bi se unaprijedila istraZivacka
izvrsnost te osigurala veca kvaliteta radova doktoranada i mentora.

1. 7. Kvalitetu radova nastavnog osoblja potrebno je unaprijediti te radove objavljivati u
visokokvalitetnim ¢asopisima (CC, SCI, SCl-Expanded).

1. 8. Vidljivost doktorskih radova trebala bi se unaprijediti; preporucuje se njinovo objavljivanje
odnosno uvrétavanje u Digitalni akademski repozitorij.

1. 9. Doktorski bi program trebao biti dostupan i stranim studentima.

1. 10. Potrebno je uspostaviti stabilnu financijsku osnovu za financiranje doktoranada.

1. 11. Doktorski bi studijski program studentima trebao omoguciti stjecanje kompetencija uskladenih
s razinom 8.2 HKO-a, drugim rijecima, uz stjecanje znanja i razvoj spoznajnih i prakticnih vjestina,
omoguditi takoder i razvoj socijalnih vjestina te eticke i druétvene odgovornosti. U studijski bi
program dodatno trebalo ukljuciti opée (prenosive) vjestine (npr. kompetencije planiranja i vodenja
projekata, prijavljivanja za financiranje iz vanjskih izvora, komunikacijske viestine, itd.).

1. 12. Potrebno je dodatno poticati istrazivanja vezana uz industrijsku problematiku i inovacije.

1. 13. Kolegiji bi trebali sadrZavati vise prakti¢nih aktivnosti a manje predavanja.

1. 14. Potrebno je dodatno poticati istrazivatku izvrsnost i utjecaj istrazivanja na drustvo.

1. 15. Preporutuje se daljnji razvoj interdisciplinarnog istrazivanja ukljuivanjem vise mentora po
jednom doktorandu.

1. 16. Tema doktorskog rada trebala bi se definirati ranije nego je to trenutna praksa.

1. 17. Istrazivatka bi oprema trebala biti dostupna studentima, narocito onima koji sami placaju
doktorski studij te nisu zaposleni na TTF-u.

Nedostaci studijskog programad

1. Ishodi uéenja nisu definirani na razini studija niti pojedinih kolegija.

2. Ograniéena koli¢ina sadrzaja za studente koji su orijentirani na dizajn.

3. Ograni¢eno sudjelovanje na radionicama za razvoj nastavnickih kompetencija.

4. Doktorski radovi dostupni su samo u fakultetskoj knjiznici; premda na razini Sveudilista u Zagrebu
postoji Digitalni akademski repozitorij (DAR), doktorski radovi u njemu nisu dostupni.

5. Radno opterecenje nastavnika u vedini je slucajeva preveliko.

6. Objavljeni znanstveni radovi nastavnika i mentora uglavnom su radovi s konferencija / radovi u
zbornicima.

7. Trenutno su aktivna samo dva nacionalna projekta.

8. Fakultet ne privladi studente iz inozemstva.



9. Vrlo niska uklju¢enost stranih doktoranada i nastavnika na doktorski studij.
10. Mobilnost nastavnika i studenata trebala bi se dodatno poticati.
11. Stjecanje generickih (prenosivih) vjestina ne potice se u dovoljnoj mjeri.

12. Nije razvidno omogucuje li doktorski studij i stjecanje kompetencija u podrugju istraZivacke
eti¢nosti.

13. Potrebno je bolje definirati postupke za identificiranje plagijata.

14. Financijska ogranicenja.

15. Stipendije i poticaje za studij mogu dobiti samo domadi studenti; stranim je studentima ovo
znatno otezano.

2. PREPORUKE KOJE PROIZLAZE IZ OCJENE KVALITETE

2.1. Resursi: nastavnicki, mentorski i istrazivacki kapaciteti i infrastruktura

2.1.1. Broj i opterecenost nastavnika angaZiranih _na doktorskom studiju_osiguravaju
kvalitetno doktorsko obrazovanije.

POTREBNA SU POBOLISANJA
Visoko utili§te ima dovoljan broj mentora na studijskom programu. U doktorski je studij
uklju¢eno 36 nastavnika zaposlenih na TTF-u (troje umirovljenih - prof. emeritus), odnosno
84% od ukupnog broja nastavnika.
Visoko utilidte prati radno opterecenje nastavnika. Ukupno nastavnicko opterecenje 33
aktivna nastavnika iznosi 399 sati, 5to je iznad preporucenih 350 sati. Za 12 od 20 nastavnika
koji predaju i na doktorskom programu, nastavnicko je opterecenje vise od preporucenog
standarda od 10 do 340 sati, dok je za osam nastavnika ono viée od 100 sati.
Bez obzira na prekoracenje preporucenog nastavnickog optereéenja do kojeg dolazi u
odredenim okolnostima, zakljucak je Povjerenstva da ono ipak ne utjete negativno na
kvalitetu mentorstva.

2.1.1.1. Preporucuje se uvodenje mehanizama kojima bi se kontroliralo i sprecavalo

preveliko nastavnicko optereéenje pojedinih nastavnika.

2.1.3. Nastavnici su visokokvalificirani_znanstvenici za predmete koje drze i kojima su
posveéeni i time/ omogucavaju kvalitetan doktorski studij.

POTREBNA SU POBOLISANIA

Podaci u tablicama ukazuju na to da neki mentori imaju znacajan broj publikacija u
relevantnim podrucjima istrazivanja. Ovo medutim nije ujednaceno, buduci da neki imaju vrlo
malo ili nimalo radova u kategoriji A. U posljednjih je pet godina 27 nastavnika publiciralo 655
radova unutar podrugja tehnickih znanosti i polja tekstilne tehnologije, §to predstavlja 4,8
radova po nastavniku po godini. Od tih je radova 61% objavljeno u zbornicima, a samo 20% u
¢asopisima koji su zastupljeni u bazama CC, SCl i SCI Expanded, §to prosjecno iznosi 1 rad po
nastavniku po godini.



2.1.3.1. Nastavnici koji su ukljueni u rad doktorskog studija imaju razmjerno velik broj
radova objavljenih u relevantnom znanstvenom podruéju, no kvalitetu tih radova
potrebno je unaprijediti.
U svrhu unapredenija kvalitete programa pokrenut je program usavriavanja kompetencija za
mentore na doktorskim studijima, no potrebno je poboljsati njihovo sudjelovanje (koje je
trenutno na oko 30%).

2.1.4. Broj i kvalifikacije mentora osiquravaju kvalitetnu izradu doktorskoga rada

POTREBNA SU POBOLISANJA
Omjer doktoranada i mentora je odgovarajuci. Na doktorskom studiju djeluje 20 nastavnika s
mentorskim kompetencijama te je omjer doktoranada i mentora 2,1:1. Mentori su u
posljednjih pet godina objavili 530 radova unutar polja tekstilne tehnologije, 5to iznosi 5,3
radova po mentoru po godini. Od tih je radova samo 19% objavljeno u casopisima koji su
zastupljeni u bazama CC, SCI i SCI Expanded, $to prosjecno iznosi 1 rad po mentoru po godini.
2.1.4.1. Znanstvena produktivnost mentora nije u potpunosti ujednacena, kako po pitanju
broja, tako i po pitanju kvalitete objavljenih radova.
2.1.4.2. Znanstvena bi se izvrsnost trebala unaprijediti i zbog veceg utjecaja rezultata
istrazivanja na gospodarstvo i drustvo u cjelini.
2.1.4.3. Mentori su sudjelovali u 23 medunarodna i 28 nacionalnih projekata, a aktivno su
vodili 10 medunarodnih i 13 nacionalnih istrazivatkih projekata. Veéina je
mentora bila ukljuéena u nekoliko projekata. Vise je primjera vodenja projekata,
no i u ovome sluéaju nedostaje ujednacenosti. Mentori bi trebali osigurati
projekte, po moguénosti medunarodne, u koje bi mogli ukljucivati doktorande.
Postoji pracenje kvalitete mentorskog rada, ukljuéujuéi i objavljivanje rezultata doktorskog
istrazivanja. Studente doktorskog studija se upucuje da objavljivanje smatraju prioritetom. U
proteklom je razdoblju 41 doktorand objavio 211 radova na temelju doktorskih istrazivanja; 40
radova objavljeno je u ¢asopisima s faktorom odjeka.
2.1.4.4. Stopa zavrinosti opcenito je zadovoljavajuca, premda je vrijeme potrebno za
savréietak doktorskog studija nesto dulje od preporucenog.
U svrhu unapredenja kvalitete mentorskog rada, mentori se poticu na sudjelovanje na
radionicama za usavriavanje mentorskih kompetencija.

2.1.6. Visoko udiliste raspolaze kvalitetnim istraZivaékim resursima u skladu sa zahtjevima
znanstvene/umijetnike discipline iz koje se izvodi doktorski program.

VISOKA RAZINA KVALITETE

Fakultet je izvrsno opremljen najsuvremenijom opremom te raspolaze boljim strojevima i
analitickim instrumentima nego mnoga usporediva visoka utilidta u EU. Dobar je dio te
opreme nabavljen kroz FP7 projekt. Fakultet je razvio i neke vlastite, posebno konstruirane
komade opreme namijenjene specificnim istrazivanjima, primjerice u podrucju izrade odjece.
Dostupnost ove visokokvalitetne opreme ukazuje na visok potencijal i otvara dodatne
moguénosti razvoja istrazivackog profila. Knijiznicni su resursi odgovarajuci, a osiguran je i
pristup relevantnim bazama podataka.

2.1.6.1. S tehnitke strane, pristup Internetu mogao bi se pobolj3ati.



2.2. Interni sustav osiguravanja kvalitete

2.2.5. VU osigurava akademsku Eestitost i slobodu znanstvenog istraZivanja

POTREBNA SU POBOLISANIA

2.2.5.1. Fakultet slijedi eticka nacela iz Etickog kodeksa Sveucilista u Zagrebu, no nema
dodatne pravilnike ili procedure za, primjerice, oduzimanje akademskog stupnja
zbog plagijata ili krivotvorine. Plagijatorstvo ili neki drugi oblik akademske
prijevare mogu otkriti jedino mentor i €élanovi povjerenstva prilikom &itanja i
obrane doktorskog rada. Nema formalne procedure za spre¢avanje plagijatorstva.

2.2.5.2. Prisutan je problem softvera za otkrivanje plagijata koji prema navodima nije
dostupan na hrvatskom jeziku. U nedostatku istoga, opisana je procedura za
otkrivanje plagijata tijekom obrane doktorskog rada. Potrebna je, medutim,
konkretnija procedura na razini Fakulteta. Preporuka je poduzeti dodatne napore
kako bi se osigurao softver za pisani dio doktorskog rada, a u svrhu sprecavanja
plagijatorstva i drugih oblika povrede akademske Cestitosti.

2.2.5.3. Potrebno je uspostaviti formalne, jasne postupke rjeSavanja sukoba izmedu
doktoranada i nastavnika/mentora, ukljufujudi Zalbeni postupak te neovisno
ispitivanje u pojedinaénim slucajevima. Odluke bi u ovakvim postupcima trebala
donositi neovisna tijela/osobe.

2.2.9. Financijska sredstva prikupliena za potrebe doktorskog obrazovanja raspodijeljuju
se jasno i na natin koji osigurava odrZavanie i unaprjedenje doktorske izobrazbe
(osigurava izvodenije i potporu istraZivanja doktoranda kako bi uspje$no zavrsili

program).

POTREBNA SU POBOLISANJA

Fakultet je uspostavio interni sustav financiranja doktorskog studija. Program se uglavnom

financira iz ¢kolarina, no i putem nacionalnih projekata (financiranih iz drZavnog proratuna).

Fakultet takoder pronalazi i dodatne izvore financiranja doktorskih istraZivanja. Dio sredstava

dolazi iz vlastitih prihoda Fakulteta, od sponzorstva, ugovora s domadim i stranim institucijama

(razmjena studenata i istraZivaca) te sporazuma o suradnji izmedu sveucilidta, zupanija i

gradova.

Najveci dio rashoda od uplacenih tkolarina odlazi na materijalne troskove (kao i objavljivanje

rezultata istraZivackog rada u casopisima, odlaske na konferencije, nabavu literature,

odrzavanje i kupovinu opreme), dok se samo manji dio odnosi na place nastavnika.

2.2.9.1. Navedeno je da je financijski polozaj Fakulteta razmjerno stabilan, $to je svakako

ohrabrujuce. Uzevsi u obzir financijska ograni¢enja koja su prisutna na razini
cijelog sustava, potrebno je poduzeti odgovarajuce aktivnosti u smjeru
pronalazenja dodatnih izvora financiranja kako bi se osigurala kvaliteta
doktorskog programa.



2.3. Potpora doktorandima i napredovanje tijekom studija

2.3.1. U odreduje upisne kvote na temelju nastavnigkih i mentorskih kapaciteta .

VISOKA RAZINA KVALITETE

Upisne kvote trenutno omogucuju upis 20 doktoranada na godinu. Kod upisa se u obzir uzima:
- omjer mentora i studenata, koji je trenutno 1:2.1;

- kvaliteta mentora, koja se kontinuirano prati, narocito ako njihove kompetencije odgovaraju
temi doktorskih istrazivanja;

- broj doktoranada po mentoru, koji ne smije iznositi vise od 3 na cijelom programu - pojedini
nastavnik moze imati samo jedno mentorstvo u generaciji;

- nastavno opterecenje mentora, koje je vedinom iznad propisanog.

2.3.1.1. Upisne se kvote pailjivo razmatraju i po potrebi ogranicavaju. Mentori imaju

odgovarajute iskustvo, premda mentorske i nastavne obaveze ¢esto nisu dobro
uskladene.
Obaveze mentora i komentora te doktoranada i istrazivackih timova jasno su definirane
Pravilnikom o doktorskim studijima TTF-a.
Valja napomenuti da se prije upisa kandidate detaljno informira i savjetuje o odabiru teme
rada i podrucja istrazivanja.

2.3.2. VU odreduje upisne kvote na temelju znanstvenih/umjetnickih, kulturnih,

druitvenih, gospodarskih i drugih potreba

POTREBNA SU POBOLISANJA
2.3.2.1. Kod upisa kandidata u obzir se uzima broj zavrienih studenata diplomskog

studija, broj diplomiranih studenata koji su zainteresirani za doktorski studij,
financijska situacija takvih studenata te potrebe industrije i istrazivackih i
obrazovnih institucija za ovom vrstom struénjaka. Upisne se kvote temelje na
analizi koja je definirana u dokumentu strategije, a uskladene su s potrebama
trii¥ta rada u Hrvatskoj i regiji, pogotovo BiH. Rezultati analize zaposljavanja
savréienih studenata koji su doktorski studij zavrsili u razdoblju 2011.-2015.
pokazuje da je vecina zaposlena u obrazovnim/znanstvenim institucijama. Nema
podataka o broju inovativnih tvrtki koje su osnovali zavréeni studenti, niti o broju
projekata/prototipova vezanih uz prijenos znanja (izuzev da je jedan doktorand
koautor 3 patenta). Potrebno bi bilo uvesti mehanizme praéenja i analiziranja
ovakvih trendova.

2.3.2.2. Broj istrazivackih projekata s gospodarskim sektorom, drugim visokim ucilistima

ili znanstvenim institutima razmjerno je nizak. Suradnja s gospodarskim sektorom
uglavnom je vezana uz testiranje proizvoda te ne ukljucuje istraZivanja.
Uzevéi u obzir ekonomsku situaciju i mogucnosti za istrazivanje u tekstilnoj industriji, broj
savréenih studenata doktorskog studija koji se zaposljavaju u industrijskom sektoru je
ograni¢en. Teme istrazivanja, medutim, otvaraju potencijal za vecu suradnju s industrijom u
buducnosti.



2.3.3. Visoko ucilifte odreduje upisne kvote ovisno o dostupnom financiranju za
doktorande, odnosno na temelju apsorpciiskih potencijala znanstveno-istraZivackih
projekata ili drugih izvora financiranja

VISOKA RAZINA KVALITETE
2.3.3.1. Doktorandi su se u posljednjih pet godina financirali mahom iz javnih izvora
(MZOS, Sveutiliste), ali i iz istraZivackih projekata (domaéi i EU projekti) te
manjim dijelom industrije. Dostupna su sredstva uglavhom ravnomjerno
raspodijeljena. Dio podrske dolazi iz projekata, ali bit ¢e potrebno poduzeti
dodatne napore u ovome smjeru kako bi se osigurala odrZivost programa.

Sukladno Pravilniku o dodjeli stipendija TTF-a za studente doktorskog studija Tekstilna znanost
i tehnologija, Visoko uciliste od 2014. godine dodjeljuje stipendije najboljim studentima.

2.35. VU osigurava regrutiranje zainteresiranih, nadarenih i visoko motiviranih
doktoranada iz zemlje i inozemstva

POTREBNA SU POBOLISANJA

2.3.5.1. Natjetaj za upis na doktorski studij TTF-a objavljuje se na sluzbenim mreznim
stranicama Fakulteta te u dnevnom tisku. Najbolje studente diplomskog studija
za koje je uogeno da imaju sklonosti za istrazivatki rad potie se na nastavak
obrazovanja na poslijediplomskoj razini. Kako je broj kandidata niZi od upisne
kvote, na studij se primaju svi koji se prijave i zadovoljavaju propisane kriterije.
Natjetaj za upis na doktorski studij objavljuje se i na mreZnim stranicama AUTEX-
a, no nema konkretnih aktivnosti za privlafenje stranih kandidata. Studenata iz
inozemstva je vrlo malo, premda postoji interes. Jedno od mogucih poboljsanja je
i donoZenje proaktivne strategije privlacenja stranih studenata.

2.3.5.2. Uz transparentne procedure, potrebno je pronaéi i odrzivi natin financiranja
takvih studenata.

2.3.6. Postupak je izbora upisanih doktoranada javan i utemeljen na izboru
najkvalitetnijih kandidata

VISOKA RAZINA KVALITETE
Definirane su i implementirane odgovarajuce procedure. Javni natjetaj za upis na doktorski
studij raspisuje se najmanje mjesec dana prije potetka nastave i objavljuje se na mreznim
stranicama i u dnevnom tisku. Kriteriji vrednovanja pristupnika ukljuéuju uspjeh na
diplomskom studiju, iskazani interes za znanstveno-istrazivackim radom, preporuke profesora
te prijedlog o podru¢ju istraZivanja. Razgovor s pristupnikom obavezan je dio upisnog
postupka. Pristupnici takoder moraju dokazati dobro poznavanje jednag stranog jezika.
2.3.6.1. Od akademske godine 2016/2017, definirani plan istraiivanja bit ce jedan od

uvjeta za upis na doktorski studij.

2.3.7. VU osigurava razvidnost postupka izbora kandidata u skladu s objavijenim
kriterijima te razvidnost postupka prigovora




POTREBNA SU POBOLISANJA

Postupak odabira kandidata jasno je definiran i dokumentiran. Natje¢ajna dokumentacija

arhivira se u Referadi za doktorske studije, a imena izabranih kandidata objavljuju se na

mresnim stranicama Fakulteta. Odbijeni kandidati imaju pravo uvida u natjecajnu

dokumentaciju, medutim nije dovoljno jasan falbeni postupak u takvim slucajevima.

Preporucuje se poboljsanje po pitanju konstruktivnih povratnih informacija odbijenim

kandidatima.

2.3.7.1. Fakultet bi trebao razviti transparentan postupak odabira kandidata, domacih i

stranih; kriteriji trebaju biti jasni, odluka javna a odbijeni kandidati bi trebali
imati pravo i dovoljno vremena za ulaganje prituzbe.

2.3.8. Postoji moguénost priznavanja prethodnih postignuca doktoranada i kandidata za
studij

POTREBNA SU POBOLISANJA
2.3.8.1. Postoji moguénost priznavanja prethodnih postignuéa relevantnih za doktorski
studij, na zahtjev kandidata, za one kandidate koji su stekli titulu magistra
znanosti (mr. sc.). Ne postoji, medutim, jasna procedura za priznavanje
publikacija ili neformalnog i informalnog ucenja.

2.4. Program i ishodi doktorskog studija

2.4.1. Sadriaj i kvaliteta programa doktorskoga studija u skladu su s medunarodno
prihvacenim standardima

POTREBNA SU POBOLISANJA

Doktorski je studij TTF-a uskladen s medunarodno prihvacenim standardima. Po pitanju ciljeva
studijskog programa, njegova sadrzaja, trajanja, opsega nastave te omjera nastave |
istrazivanja, upisnih kriterija i postupka, mentorstva i postupka ocjene i obrane doktorskog
rada, program je usporediv sa doktorskim studijima u Sloveniji, Njemackoj, Francuskoj i
Engleskoj.

Mobilnost doktoranada, odnosno mogucnost da steknu medunarodno iskustvo, osigurava se
putem natjecaja (Erasmus, Ceepus). U razdoblju od 2011.-2015., doktorsko je istraZivanje
¢estero doktoranada bilo interdisciplinarne prirode te je ukljucivalo i dodjeljivanje dodatnog
mentora iz drugog podrudja ili polja.

Vrednovani je doktorski program u vecini aspekata kvalitetan. Ima, medutim, prostora za
pobolj§anja kojima bi se doprinijelo vecoj medunarodnoj usporedivosti. Primjeri takvih
poboljanja (razina publikacija, vodenje projekata od strane mentora) navedeni su i u ovome
izvjescu.

Program je orijentiran na istrazivanje. Ukupno 30 ECTS-a (16,7%) stjete se polaganjem dvaju
obaveznih i $est izbornih kolegija. Uz neovisan istrazivacki rad na temi doktorskog rada,
doktorand stjece i 18 ECTS-a za tri projektna zadatka, koja uklju¢uju individualni rad na
razli¢itim zadanim istraZivackim temama. Za objavljivanje rezultata istrazivanja (izvorni
snanstveni rad objavljen u &asopisu, izlaganje na konferencijama, knjige, patenti) stjece se 62



ECTS-a, a 70 ECTS-a ostvaruje se za doktorski rad. Moze se zakljuciti da program omogucuje tri
godine neovisnog istrazivatkog rada, 5to je u skladu sa HKO-om.
2.4.1.1. Postoji, medutim, nesto prostora za poboljSanje, prije svega po pitanju sadriaja
kolegija.
2.4.1.2. Premda je ostvarena odredena razina interdisciplinarnosti, nju je u ovome
znanstvenom podrudju na razini doktorskog programa moguce znatno prosiriti,
primjerice, dodjeljivanjem vise mentora jednome doktorandu.
2.4.1.3. Isto tako, preporuka je prosiriti program dodatnim kolegijima iz tekstilnog
dizajna.
2.4.1.4. Stjecanje generikih (prenosivih) vjestina omoguceno je kroz dva kolegija te kroz
radionice u organizaciji Sveucilidta u Zagrebu i TTF-a, a koje doktorandi mogu
pohadati. Postoji, medutim, potreba za dodatnim kolegijima iz ovoga podrucja za
zainteresirane studente (npr. projektni menadiment, komunikacijske vjestine,
javni nastup itd.), ¢ime bi se unaprijedile njihove moguénosti zaposljavanja u
podruéju istrazivanja i razvoja te industrije i na medunarodnoj razini.

2.4.2. Ishodi utenja navedeni na razini studijskoga programa i njegovih segmenata u
skladu su s razinom 8.2. HKO-a. Oni jasno opisuju kompetencije koje ¢e doktorandi
razviti tijekom  doktorskoga studija i eticke zahtjeve  znanstveno-

istrazivaékog/umijetnickoga rada.

POTREBNA SU POBOLISANJA
2.4.2.1. Nisu izradeni ishodi uéenja na razini programa ili kolegija; na sluzbenim mreinim
stranicama navedene su samo kompetencije. Postoje opisi kolegija no ishodi nisu
definirani.
2.4.2.2. Nisu dostupni niti opisi projektnih zadataka i samostalnog rada i istrazivanja

doktoranada.

Iz opisa doktorskog programa i predocenih doktorskih radova vidljiva je kvaliteta istrazivackih

kompetencija, kompetencija u istrazivatkim metodologijama te vjeStina Citanja i pisanja.

Omoguéen je razvoj sposobnosti analiziranja i sintetiziranja, istrazivackinh vjestina u timskom

radu, vjestina upravljanja relevantnim informacijama te kritickog razmisljanja. Doktorandima

je takoder omogucen razvoj sposobnosti stvaranja novih ideja, rada u interdisciplinarnom timu

primjenom interdisciplinarnih znanja, stjecanje znanja o dizajniranju te upravljanju i vodenju

snanstveno-istrazivackin projekata, rjesavanju problema i donosenju odluka, kao i razvoj

inicijativnosti i eticnosti.

U Samoanalizi je istaknuto da ishodi utenja za doktorski program nisu definirani, no da su

umjesto njih navedene kompetencije koje doktorand stiete tijekom studija. One bi mogle

predstavljati temelj za buducu izradu i vrednovanje ishoda ucenja.

Pitanje eti¢nosti u istraZzivanju pokriva se kolegijem na kojemu se doktorandi upucuju u

problematiku objavljivanja rezultata istrazivanja (tj. problema vezanih uz plagiranje rezultata)

te dokumentima Eti¢ki kodeks Sveucilidta u Zagrebu, Salzburéka nacela i Kodeks o novacenju

istrazivaca, koji su javno dostupni na sluzbenim mreznim stranicama Fakulteta.

2.4.3. Ishodi su ugenja doktorskoga studija logicki i jasno_povezani s ishodima ucenja
pojedinih nastavnih sadrzaja, mentorskog i istrazivackog rada.

POTREBNA SU POBOLISANJA
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2.4.3.1. Ishodi u€enja nisu definirani na razini doktorskog studija niti pojedinih kolegija.
(vidi tocku 4.5.)
Bez definiranih ishoda ne moze se ostvariti veza sa sadrzajem nastavnog i istrazivackog rada.
Ima prostora za poboljsanje u smislu boljeg uskladivanja tema projekata iz kojih se doktorandi
financiraju (te na kojima svakodnevno rade) i tema njihovog doktorskog istraZivanja.

2.4.5. Obrazovne metode (i raspodjela ECTS-a, ako je definirana) na razliitim
aktivnostima doktoranda prikladne su razini 8.2. HKO-a i osiguravaju postizanje
jasno definiranih oéekivanih ishoda ucenja.

POTREBNA SU POBOLISANJA
Kolegiji se dijele na obavezne kolegije, izborne kolegije u polju tekstilne tehnologije te opce
kolegije. Obavezni se kolegiji izvode ex-cathedra. 1zborni se kolegiji uglavnom izvode kroz
konzultativhu nastavu, a neki ukljuuju i rad u laboratoriju. Kako se nastava u praksi izvodi
individualno, osigurano je ostvarivanje ciljeva kolegija, no buduéi da nisu definirani ishodi
uéenja, tesko je ocijeniti stvarna dostignuca.

2.4.5.1. Doktorandi mogu biti ukljuceni u znanstveno-istrazivacki rad od prve godine

studija, no to nije uvijek slucaj.

Fakultet navodi da su formalne metode poutavanja i osposobljavanja za rad u laboratoriju
visoke kvalitete.

2.4.6. Program omogucava stjecanje generickih (prenosivih) viestina

POTREBNA SU POBOLISANJA

U okviru programa doktorskog studija neke temeljne genericke vjestine doktorandi stjecu kroz

obavezni kolegij Metodologija znanstvenog rada te izborni kolegij Zastita intelektualnog

vlasniétva. Uz to, na razini Fakulteta i Sveucilidta dodatno se organiziraju specijalizirane

radionice za usavréavanje generickih vjestina. Doktorandi se o ovim radionicama informiraju

putem mreZnih stranica i e-maila.

Ovakav se oblik usavriavanja poti¢e od strane mentora i Vijeca doktorskog studija. Vijece

doktorskog studija vrednuje usavrsavanje temeljem ste¢enog broja ECTS-a.

Visoko utiliéte izvodi neke kolegije putem kojih se omogucuje stjecanje generikih (prenosivih)

vjeétina. Doktorande se odgovarajuce upucuje u metodologiju znanstvenog rada i studenti su

time vrlo zadovoljni.

2.4.6.1. Dodatne prilike za razvoj vjestina poslovanja i upravljanja (uvodenije kolegija iz

npr. projektnog menadZmenta, poduzetnistva, poslovnog razvoja itd.) poboljsalo
bi moguénosti za zaposljavanje po zavréetku doktorskog studija.

2.4.7. Nastavni su sadriaji u_funkciji trenutaénoga i buduéega istraZivackog rada i
osposobljavanja doktoranda (individualni plan sluSanja nastave, genericke viestine

idr.).

POTREBNA SU POBOLISANJA
2.4.7.1. Doktorandi izraduju individualni plan nastave zajedno sa svojim studijskim
savjetnicima. Vecina kolegija izvodi se u obliku konzultativne nastave, ¢ime je
omoguéena fleksibilnost i prilagodba individualnim istrazivackim planovima
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2.4.7.2.

2.4.7.3.

2.4.7.4,

doktoranada. Nema, medutim, jasnih smjernica po pitanju zavr$avanja takvih
kolegija (stjecanja ECTS-a). Ukupno 10% radnog opterec¢enja doktoranda vezano
je uz projektne zadatke, koji su orijentirani na tekuéa istrazivanja TTF-a i nisu
povezana s individualnom temom istrazivanja doktoranda.

Nije razvidno kakva je razina fleksibilnosti u pogledu izvodenja nastavnog
sadriaja u skladu s individualnim potrebama doktoranada. Moguca je veca
raznolikost po tom pitanju te uskladivanje s individualnim planovima istraZivanja.
Neki studenti smatraju da se, s obzirom na njihove potrebe, preveliki naglasak
stavlja na matematiku. Takoder, Zelja je nekih studenata i veéi udio tekstilnog
dizajna u doktorskom programu, za Sto bi preporuéljiva bila bliza suradnja s
dizajnerskim $kolama. Kako bi program bio bolje prilagoden individualnim
potrebama doktoranada, preporucuje se veéa raznolikost izbornih kolegija.

Na ovoj je razini studija, gdje je veti znacaj prakti¢nih aktivnosti, poZeljan Siri
izbor, ali manji ukupan broj kolegija.

2.4.8. Program osigurava kvalitetu medunarodnom povezanoscu i mobilnogéu nastavnika |
doktoranda.

POTREBNA SU POBOLISANJA
Internacionalizacija i mobilnost ostvaruju se kroz sliedece:

2.4.8.1,

2.4.8.2,

Osiguravanje preduvjeta za mobilnost znanstveno-nastavnog osoblja, premda u

ovome trenutku samo jedan nastavnik boravi u inozemstvy;

-Sustavno informiranje o mogucnostima za studentsku mobilnost putem mreznih stranica
Sveudiliéta i Fakulteta, e-maila, foruma itd.,

-Poticanje doktoranada na mobilnost u okviru programa Erasmus+ i Ceepus.

- Medunarodnu suradnju nastavnika te privlacenje inozemnih struénjaka na sudjelovanje u
programu.

Nije ostvaren ocekivani uspjeh u priviaéenju izvrsnih stranih doktoranada na

doktorski studij.

- Visoko je utiliste upoznato s Europskom poveljom za istraZivale i Kodeksom o novacenju
istrazivaca te u nekim segmentima implementira njihova nacela, primjerice:

2.4.8.3.
2.4.8.4.

2.4.8.5.

2.4.8.6.

2.4.8.7.

ukljuéivanje nastavnika sa stranih visokih utilidta u doktorski program;

poticanje doktoranada da dio svog studija provedu na drugim institucijama (15
je doktoranada provelo ukupno 2149 dana na inozemnim institucijama);
poticanje doktoranada na sudjelovanje na medunarodnim konferencijama (za
$to stjetu ECTS bodove) te pokrivanje troékova njihova sudjelovanja;

moguénost izrade doktorskog rada na stranom jeziku (tri su doktorska rada u
razdoblju 2011.-2015. izradena na engleskom jeziku);

moguénost doktorskog rada u obliku radova objavijenih u prestiznim
medunarodnim &asopisima (1 rad).

Postoje jasni dokazi medunarodne suradnje nastavnika, a konferencija ITC&DC narocito je
korisna za razvoj ovakvih suradniji. Premda postoje primjeri medunarodne razmjene
studenata, vidljivo je da daljnji razvoj internacionalizacije studentskih aktivnosti ovisi prije
svega o financijskoj situaciji. Ipak, kako je Strutno povjerenstvo imalo prilike saznati tijekom
posjeta, ovo je pitanje postavljeno kao strateski prioritet.
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