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Uvod

SveutiliSte u Zagrebu Tekstilno-tehnoloski fakultet (u nastavku Fakultet) medunarodno je priznata
obrazovna i znanstvena institucija te vodeca nacionalna i regionalna visokoskolska i istrazivacka
ustanova u podrucju tekstilnog inZenjerstva i tehnologije te modnog dizajna. Rad Fakulteta i njegova
prepoznatljivost, u regiji i svijetu, temelji se na 61-godisnjem iskustvu u izvodenju tekstilnog studija na
Sveucilistu u Zagrebu te 31-godisSnjem samostalnom djelovanju Fakulteta kao sastavnice Sveucilidta u
Zagrebu. U proteklih 60-tak godina Fakultet je dao vrijedan doprinos razvoju gospodarskog sektora u
podrucdju proizvodnje tekstila, odjece, koZe i obuce, prvenstveno obrazovanjem visokokvalitetnih
diplomiranih inZenjera, inZenjera, sveuciliSnih prvostupnika inZenjera i magistara inZenjera, ali i
provodenjem medunarodnih i nacionalnih znanstvenih, razvojno-istraZivackih, tehnologijskih i struénih

projekata.

Strategija razvoja SveuciliSta u Zagrebu Tekstilno-tehnoloskog fakulteta je strateski okvir razvoja
nastavne, znanstveno-istrazivacke, inovacijske, umjetnicke i struéne djelatnosti Fakulteta te razvoja
organizacije i poslovanja, infrastrukture i sustava osiguranja kvalitete za razdoblje od 2021. do 2027.
godine. U strategiji su definirane misija i vizija Fakulteta te osnovne strateske smjernice razvoja u
narednom sedmogodidnjem razdoblju. Cilj i vizija je da Fakultet bude vodeéa obrazovna i istraZivacka
institucija u Hrvatskoj i Europi, u podrudju tekstilne tehnologije, dizajna tekstila, odjeée i obuce, koja je
prepoznatljiva po inovacijama i transferu visokorazvijenih/naprednih tehnologija i proizvoda u
gospodarski sektor.

U Strategiji razvoja Sveucilita u Zagrebu Tekstilno-tehnoloskog fakulteta za razdoblje od 2021. do
2027. godine definirani su elementi strategije kroz cjelokupnu djelatnost Fakulteta kao i prikaz ciljeva,
aktivnosti, pokazatelja uspjesnosti, ciljanih vrijednosti, provjera postignu¢a, odgovorne osobe za
provodenje aktivnosti i rokovi provedbe u svakom definiranom elementu strategije razvoja. Vazno je
napomenuti da je vec pri izradi strategije razvoja detaljno promisljano o prednostima, nedostacima i
mogucnostima Fakulteta te je predviden niz aktivnosti i mjera koje je potrebno poduzeti u svrhu
ostvarenja zacrtanih strateskih ciljeva, misije i vizije u narednom razdoblju. Veliki dio tih aktivnosti
upravo se i odnosi na ispunjenje preporuka Stru¢nog povjerenstva o reakreditaciji Sveucilista u Zagrebu
Tekstilno-tehnoloskog fakulteta i otklanjanja uo¢enih nedostataka.

Sukladno lzvjeS¢u stru€nog povjerenstva o reakreditaciji Sveucilista u Zagrebu Tekstilno-tehnoloskog
fakulteta, Misljenja Akreditacijskog savjeta u postupku reakreditacije Sveucilista u Zagrebu Tekstilno-
tehnoloskog fakulteta i Pisma ocekivanja Ministarstva znanosti i obrazovanja RH, izraden je Akcijski
plan za unapredenje kvalitete u postupku Il. ciklusa reakreditacije Sveutilista u Zagrebu Tekstilno-
tehnoloskog fakulteta. U izradi Akcijskog plana sudjelovali su ¢lanovi Uprave Fakulteta, €lanovi
Povjerenstva za upravljanje kvalitetom, ¢lanovi Odbora za nastavu i ¢lanovi Odbora za znanstveno-
istraZivacki i umjetnicki rad, Ureda za medunarodnu suradnju, a dva puta je provedena i javna rasprava

u kojoj su sudjelovali djelatnici Fakulteta.

Akcijski plan za unapredenje kvalitete u postupku II. ciklusa reakreditacije Sveudilista u Zagrebu
Tekstilno-tehnolo3kog fakulteta usvojen je na 10. redovitoj sjednici Fakultetskog vije¢a odrzanoj 11.
srpnja 2022. godine.




Preporuke Strucnog povjerenstva za poboljsanje kvalitete po
svakom standardu unutar teme

l.

Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1.

1.2.

Visoko uciliste mora usvojiti razvojnu strategiju i strategiju istrazivackoga rada za buduée
razdoblje Sto je prije moguce s obzirom da ti dokumenti sadrze klju¢ne smjernice za
osiguravanje kvalitete na svim razinama aktivnosti visokog ucilista. Politika osiguravanja
kvalitete mora biti sastavljena kao cjeloviti dokument koji slijedi medunarodne
standarde na podrucju osiguravanja kvalitete na visokim uciliStima. Fokus upravljanja
ljudskim potencijalima mora biti na zapoS$ljavanju dovoljnog broja nastavnika izabranih
u odgovaraju¢em podrucju ondje gdje u potpunosti nedostaje nastavnog osoblja ili gdje
je ocita preoptereéenost odredenih ¢lanova nastavnog osoblja. Svi zaposlenici visokog
ucilista moraju biti upoznati s mehanizmima osiguravanja kvalitete te ih je potrebno
poticati da sudjeluju u postizanju i odrzavanju visokih standarda kvalitete na svojem
podrucdju rada kako bi sustav osiguravanja kvalitete funkcionirao na razini Citavog
visokog uciliSta.

Visoko bi uciliste trebalo ponovno razmotriti i provesti neke od konstruktivnih prijedloga
i preporuka koje su odbacene kao nepotrebne iz prethodnog vanjskog vrednovanja, a ¢ija
bi provedba smanjila radno opterecenje nastavnika, poboljSala kvalitetu profila
studenata koji se upisuju i pohadaju studijske programe na Fakultetu te poboljsala
kvalitetu obrazovnih procesa i smanjila stopu odustajanja od studija. Budu¢i da je velik
broj nastavnika znacajno preopterecen te da drze previSe sati nastave i previSe kolegija
unutar jedne akademske godine, preporuca se da Fakultet smanji broj kolegija u skladu s
ve¢ danim preporukama. Stope odustajanja od studija i dalje su iznimno visoke te je tom
problemu potrebno odmah posvetiti pozornost. Potrebno je prekinuti praksu upisivanja
studenata iz srednjih strukovnih $kola na zahtjevne studijske programe iz tehnickih
znanosti na temelju labavih upisnih kriterija. Fakultet bi trebao raditi na privlacenju
studenata iz srednjih $§kola s boljim znanjem iz prirodnih znanosti kako bi smanjio stopu
odustajanja te povecao broj visoko kvalificiranih diplomiranih studenata. SadrZaj i ishodi
ucenja kolegija moraju biti uskladeni s trenutnim zahtjevima trzista rada. Kako bi se
postigli ishodi u¢enja i studenti pripremili za trZiSte rada, potrebno je uvrstiti studentsku
praksu medu redovne aktivnosti za vrijeme trajanja studija te kao obavezan dio svih
studijskih programa. Nastavnici na podrudju tekstilne znanosti bi trebali prosiriti svoje
podrucje specijalizacije kako bi na kolegijima pokrili $iri raspon tema. Fakultet bi trebao
zaposliti barem nekoliko nastavnika na umjetnickom podrucju kostimografije kako bi

opravdao izvodenje te osigurao kvalitetnu izvedbu studijskog smjera Kostimografije na




1.3.

1.4.

1.5.

diplomskom studiju Tekstilnog i modnog dizajna. Potrebno je jo§ povecati broj
znanstvenih publikacija visoke kvalitete kao i istrazivanja na podrudju umjetnosti i
dizajna. Potrebno je razmotriti sklapanje dodatnih formalnih suradnji s medunarodnim
visokim u¢iliStima i istraziva¢ima kako bi se povecale moguénosti i kvaliteta
medunarodne suradnje.

Visoko bi u¢iliSte trebalo poku$ati smanjiti broj povreda Eti¢ckog kodeksa i Pravilnika o
stegovnoj odgovornosti studenata na nacin da poveca sveukupnu osvijestenost o eti¢kim
standardima, akademskom integritetu i slobodama, plagiranju, osobnim pravima i
intelektualnom vlasnistvu.

Potrebno je poboljSati mreZne stranice Fakulteta, moZda ¢ak i ponovno ih izraditi na
nacin da klju¢ne informacije postanu dostupne i da mreZne stranice budu pristupacne za
korisnike. Studijske je programe potrebno predstaviti na sveobuhvatniji nacdin te u
formatu pogodnom za preuzimanje cjelovite verzije svakog pojedinog programa.
Organizacija i prikaz informacija moraju biti logicki iznesene. Klju¢no je da bude jasno da
su projekti i sav sadrZaj prikazan na mreZnim stranicama Fakulteta povezani s
djelatnoS¢u samog Fakulteta. Na mreZnim stranicama Fakulteta ne bi se trebale
reklamirati ili promicati aktivnosti vanjskih suradnika koji sudjeluju u projektima koje ne
organizira Fakultet. Preporuca se da Fakultet uloZi napore u promociju svojih studija
medu ucenicima koji pohadaju srednje $kole s poja¢anim programima na podrudju
prirodnih znanosti, umjetnosti te opcenito $kole koje pruzaju opée obrazovanje na vi$oj
razini od one propisane nastavnim programima strukovnih srednjih $kola.

Fakultet organizira obrazovne aktivnosti za stru¢njake, ali bi trebao povecati broj
aktivnosti namijenjenih $iroj javnosti. Na taj bi se nalin S$ira javnost upoznala sa
znanstvenom djelatnoS¢u i projektima, patentima i inovacijama kao i umjetni¢ckom
produkcijom te vaZno$¢u svih vidova djelatnosti visokog udilista. Tako bi javnost i
strucnjaci dobili jasnu sliku o Fakultetu i sukladno tomu, visoko bi uéili$te imalo bolje
izglede za privlacenje studenata s boljim profilom koji imaju potrebnu razinu prethodnog
znanja u svrhu kvalitetnog pohadanja studijskih programa na Fakultetu. Fakultet bi
trebao uspostaviti suradnju na interdisciplinarnim istrazivackim aktivnostima i provedbi
projekata s visokim u¢ilitima s drugih sveuciliSta u Hrvatskoj, uz institucije sa Sveutilista
u Zagrebu. Odgovoran transfer tehnologija mogao bi biti dobar smjer razvoja Fakulteta s
obzirom da ne samo da pruza podr$ku procesu razvoja inovacija i prijenosu znanja i
iskustva te tehnickog stru¢nog znanja, nego stvara i ekonomsku i drustvenu vrijednost.
Fakultet bi mogao razmotriti nacine na koje bi svoje ljudske, prostorne i tehni¢ke resurse
mogao staviti na raspolaganje za potrebe volontiranja, popularizacije znanosti i rada s

ranjivim i podzastupljenim skupinama.




1.6. Fakultet mora usvojiti razvojnu strategiju te u taj kljuéni dokument ukljuditi ciljeve

vezane za cjeloZivotno ucenje koji ¢e biti uskladeni sa strate$kim ciljevima visokog
uciliSta i zahtjevima trzista rada. Potrebno je posvetiti pozornost uskladivanju buduéih
programa cjeloZivotnog ucenja s drustvenim potrebama i potrebama diplomiranih
studenata i osoba koje su ve¢ zaposlene na podrudju tehnickih znanosti, industrije ili
dizajna te koji imaju potrebu unaprijediti svoje znanje i struéne vjestine. Izvodenje dobro
promisljenih programa cjelozivotnog ufenja moZe biti dragocjen izvor financiranja za
istrazivacke projekte visokog ucilista te nabavu tehni¢ke opreme. Nedostatak bilo kakvog
programa cjelozivotnog ucenja za Fakultet bi mogla biti prilika da temeljito promisli
provedbu programa cjelozivotnog u¢enja koji bi donosili odgovarajuéi broj ECTS bodova
i bili uskladeni sa suvremenim europskim programima cjeloZivotnog ucenja, na temelju
smjernica za kontinuirano stru¢no usavrSavanje putem online tecajeva ili teajeva u

fizi¢kom obliku.

Il. Studijski programi

2.1.

2.2.

Poveéati broj upisanih studenata, posebice na strué¢nom studiju u VaraZdinu, putem
kontinuirane promocije Fakulteta u medijima i dodatnih aktivnosti usmjerenih na
ucenike srednjih Skola koje nisu strukovne. Nastaviti raditi na internacionalizaciji
studijskih programa uz pomo¢ engleskog jezika. Nastaviti prikupljati informacije od
dionika, studenata i alumnija u svrhu unapredenja studijskih programa.

Preporuca se nastaviti raditi na poboljSanju i reviziji ishoda u¢enja u svrhu uskladivanja
s HKO-om i EKO-om. Smanjiti broj kolegija na nacin da se sli¢ni kolegiji objedine u jedan.
Preporuca se revizija i izvodenje preddiplomskog sveucilisnog studijskog programa
Tekstilni i modni dizajn na nacin da definirani ishodi u¢enja budu jasno usmjereni na
podrucje dizajna. Nadalje, studij kostimografije na diplomskoj razini nije dovoljan kako
bi studenti stekli svo potrebno znanje i vjestine za ostvarenje profesionalne karijere
kostimografa za potrebe kazali$nih, filmskih i televizijskih produkcija. Potrebno je stoga
razmotriti izradu studijskog programa kostimografije na preddiplomskoj razini koji bi
buduc¢im kostimografima omogucio stjecanje Sirokog spektra temeljnih znanja. Isto
vrijedi i za studijski program Teorija kulture i mode kojeg je potrebno razviti i na
preddiplomskoj razini. Preporuca se da se na diplomskom sveu¢ilisnom studiju Tekstilni
i modni dizajn razmotri izvodenje modula Modni dizajn i Kostimografija kao umjetnickih
studijskih programa ili modula unutar umjetnickog studija, dok bi sada$nji modul Teorija
kulture i mode trebalo izvoditi unutar odgovarajueg znanstvenog polja humanisti¢kih
znanosti. Modul Dizajn tekstila mogao bi se izvoditi bilo kao inZenjerski studijski program
(uz potpune i temeljite promjene kolegija ponudenih u sklopu modula koji je trenutno

usmjeren na dizajn) koji bi studentima omogucio stjecanje dovoljno tehnic¢kih znanja




2.3.

2.4,

2.5.

(tehnicke znanosti: tekstilna tehnologija: dizajn tekstila i odjece, kao studijski program
usmjeren na umjetnosti dizajn (u skladu sa sada$njom strukturom kolegija unutar modul
ili kao interdisciplinarni studij s jasno definiranim ishodima uéenja kako za tehnitko tako
i za umjetnicko podruéje. U svakom slucaju, Uprava mora donijeti jasnu odluku o tome
hoce li visoko uciliste navedeni studij poimati kao znanstveni, umjetnicki ili
interdisciplinarni. Diplomski studiji moraju omoguciti stjecanje $ireg i dubljeg znanja i
vjeStina bez izostavljanja neophodnog temeljnog znanja na svim umjetni¢kim i
znanstvenim poljima, koje mora ¢initi temelje (steCene na preddiplomskoj razini) za
nadogradnju znanja i poticanje studenata na vi$e samostalnog istrazivackog rada i izradu
projekata na vlastitu inicijativu na diplomskoj razini. Preporuda se na preddiplomskom
sveuciliSnom studiju Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo povezati ishode u¢enja sa sli¢nih
kolegija. Preporuca se smanjiti broj definiranih ishoda uéenja na diplomskom studijskom
programu Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo. Povjerenstvo savjetuje da se navedena
preporuka provede na nacin da se najprije definiraju ishodi u¢enja na razini studijskog
programa, a tek onda je potrebno na temelju tih ishoda ucenja izvesti ishode ucenja na
razini kolegija. Fakultet bi trebao razmotriti reorganizaciju diplomskog studijskog
programa Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo zbog malog broja upisanih studenata te
velikog broja nezaposlenih alumnija. Ako visoko udiliSte Zeli zadrzati pet uskih
specijalizacija, potrebno je omoguéiti viSe fleksibilnosti, promijeniti omjer izmedu
obaveznih i izbornih kolegija te objediniti pojedine kolegije kako bi se izbjegla
rascjepkanost ili ponavljanje istog sadrZaja u razli¢itim kolegijima. Na preddiplomskom
stru¢nom studiju Tekstilna, odjevna i obucarska tehnologija (TOOT) u Varazdinu,
preporuca se ponovno definirati ishode u¢enja na pojedinim kolegijima u skladu s
Bloomovom taksnomijom i Dublinskim opisnicama. Zbog vrlo malog broja upisanih
studenata, preporuca se intenzivnije raditi na promociji ovog studija ili provesti
reorganizaciju. Potrebno je studij u Varazdinu udiniti atraktivnijim te studentima iz
Varazdina omoguciti koristenje vrhunske laboratorijske opreme koja se nalazi u Zagrebu.
Preporuca se nastaviti s vrednovanjem ishoda uéenja na razini kolegija. Preporuca se
nastaviti s mentoriranjem studentskih zavr$nih i diplomskih radova. Preporuca se
nastaviti s unapredivanjem nastavnickih vjestina.

Nastaviti prikupljati informacije od studenata, poslodavaca, predstavnika strukovnih
udruZenja i alumnija u svrhu unapredenja studijskih programa. Preporuéa se provoditi
reviziju i unapredenje studijskih programa na temelju prikupljenih informacija.
Poboljsane inalice studijskih programa trebale bi biti javno dostupne. Potrebno je
kontinuirano voditi evidenciju izmjena studijskih programa.

Preporua se definirati postupke za ispravan izralun uskladenosti studentskog

opterecenja s brojem ECTS bodova. Potrebno je dodatno educirati ECTS koordinatora na




2.6.

temu raspodjele ECTS bodova u skladu sa stvarnim studentskim opterecenjem.
Preporu¢a se nastaviti raditi na procjeni uskladenosti studentskog opterecenja i
definiranih ECTS bodova te nastaviti prikupljati povratne informacije od nastavnika i
studenata. Potrebno je kontinuirano voditi evidenciju izmjena studijskih programa.

Uvodenje studentske prakse kao obaveznog kolegija na preddiplomskoj i diplomskoj
razini pridonijelo bi odgovarajucoj pripremljenosti studenata za trziSte rada. Centar za
karijere i stru¢nu praksu bi trebao kontinuirano voditi evidenciju o aktivnostima u sklopu
studentske prakse. Centar bi trebao raditi na pronalasku odgovaraju¢ih strucnih

organizacija gdje bi studenti mogli obavljati praksu.

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.1.

3.2.

3.3.

Fakultet bi trebao ponovno razmotriti broj kolegija iz STEM podrucja na svojim
studijskim programima ako teze promociji Fakulteta medu udlenicima srednjih
strukovnih Skola. Ako Fakultet nije voljan smanjiti broj kolegija iz STEM podrucja na
buduéim studijskim programima, onda je za studente koji dolaze iz srednjih strukovnih
Skola potrebno uvesti ,nulti semestar”. Potrebno je jasnije razdvojiti umjetnicke i
znanstvene programe kako bi se budu¢im studentima omoguéilo da sami biraju
usmjerenje (studente sa studija modnog dizajna je potrebno rasteretiti od nepotrebnih
kolegija na tehni¢kom podrudju te im osigurati stjecanje viSe razine digitalne pismenosti
za buduce zaposlenje. Fakultet bi trebao ponovno razmotriti svoje upisne kvote ili uloZiti
trud u razvoj viSe programa na engleskom ili nekom drugom stranom jeziku u svrhu
privlacenja viSe studenata iz inozemstva - kada bi sve kvote bile popunjene broj
diplomiranih stru¢njaka bio bi previsok u odnosu na potrebe trzista rada. Potrebno je
pojacano raditi na promociji Fakulteta u medijima (na dru$tvenim mrezama, posebice
strucnog studija u VaraZdinu. Potrebno je provoditi vise sluzbenih anketa kako bi se
dobilo vise informacija od studenata s drugih visokih u¢ilista i sveuciliSta.

Potrebno je poduzeti viSe mjera kako bi se osigurale niZe stope odustajanja od studija,
primjerice organizirati grupe za uCenje na visokom ucilistu ili uvesti ranije predloZeni
Jnulti semestar”. Omoguditi studentima odlazak na razdoblje mobilnosti koje nece imati
utjecaja na ukupno trajanje studija. Uprava bi trebala viSe uzimati u obzir misljenje
predstavnika realnog sektora i alumnija pri izradi novih studijskih programa.
Studentima je potrebno vi$e znanja iz digitalne pismenosti kako bi se osigurala njihova
zaposljivost - sami studenti misle da nemaju dovoljno znanja na tom podrudju (posebice
studenti sa studija modnog dizajn. Potrebno je provoditi vise sluzbenih anketa medu
studentima kako bi se osiguralo njihovo zadovoljstvo, to se posebice odnosi na online

ucenje i ufenje na daljinu. Povecanje broja prijava na umjetni¢ke projekte na razini




3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

fakulteta bi osiguralo izjednacavanje mogucnosti studenata na studiju dizajna s
mogu¢énostima koje imaju studenti na studiju tekstilnog inZenjerstva.

ECTS koordinator mora se dodatno educirati o nacinu na koji se ECTS bodovi dodjeljuju.
Iznimno je teSko na mreznim stranicama pronaéi pravilnike o studiranju i rezultate
studentskih anketa te se stoga preporuca reorganizirati mrezne stranice. Preporuca se
¢eScCe, odnosno nakon svakog semestra, provoditi ankete o zadovoljstvu studenata i
djelatnika s radom administrativnog i tehnickog osoblja kako bi se moguéi problemi
uklonili $to je moguce prije.

Bilo bi korisno da se studenti s invaliditetom mogu izravno obratiti osobi koja je na
njihovom mati¢nom Fakultetu zaduZzena za rjeSavanje bilo kakvih pitanja ili problema
(preporuca se da se ime i kontakt tog zaposlenika istaknu na mreZnim stranicama
Fakultet. Zbog tezine oSteCenja nastalih uslijed potresa u Petrinji, Fakultet bi trebao
razmisliti o oslobadanju pla¢anja Skolarine i za idu¢u akademsku godinu (za studente s
podrucja pogodenih potresom).

Kao $to je navedeno pod standardom 3.4., ECTS i Erasmus koordinatori bi trebali proéi
dodatnu obuku kako bi mogli studentima dati iscrpnije informacije. Nadalje, u skladu s
prethodno navedenom preporukom (standard 3.2.), preporuca se da Fakultet razmotri
uvodenje ,prozora za ostvarenje mobilnosti” - viSe bi studenata razmislilo o sudjelovanju
u mobilnosti kada razdoblje mobilnosti ne bi imalo utjecaja, odnosno produljivalo
trajanje njihovog studija na maticnom Fakultetu. Kada, prema navodima djelatnika
Fakulteta, studentska praksa postane dio vecine studijskih programa, preporuca se da se
studentima dodjeljuju odgovarajuéi ECTS bodovi za praksu obavljenu u sklopu programa
mobilnosti (a ne da se podaci o praksi samo unose u Dopunsku ispravu o studiju).
Potrebno je studentima dati dodatne informacije o moguénostima koje im pruZa
Europska inZenjerska iskaznica (dodatna online predavanja bila bi korisna kao i okrugli
stolovi s alumnijima koji su upoznati s upotrebom iskaznice).

Kako je navedeno pod standardom 3.4., ECTS koordinator mora se dodatno educirati o
dodjeli ECTS bodova kako bi imao odgovore na sva mogu¢a pitanja studenata na tu temu.
Preporuca se provoditi viSe sluzbenih anketa o zadovoljstvu stranih studenata koje bi
visokom ucilistu pomogle u rjeSavanju bilo kakvih manjih ili ve¢ih problema te bi bile
korisne i za izradu budu¢ih novih studijskih programa (istrazivanje podrucja interesa,
koje bi kolegije studenti htjeli pohadati itd.).

Povjerenstvo je steklo dojam da su studenti dobro upoznati sa svojim pravima, ali se
Fakultetu preporucuje da vazni dokumenti o procesu studiranja budu bolje istaknuti na
mreZnoj stranici visokog ucilista.

Nema preporuka za poboljSanje.




3.10. Ponovno razmotriti upisne kvote pozitivno bi se odrazilo na zaposljivost buducih
studenata. Preporuca se studente upoznati s viSe digitalnih medija kori$tenih u modnoj i
tekstilnoj industriji u svrhu povecanja njihove kompetitivnosti na trzistu rada. Ceséi
kontakti i ve¢a uklju¢enost alumnija u proces revizije studijskih programa dali bi visokom

uciliStu jasniju sliku trenutnog stanja na trzistu rada.

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Preporu¢a se povremeno provoditi provjere nastavnika i istrazivaca te zabiljeZiti
opterecenost svakog pojedinog nastavnika. Preporuca se razgovarati o tome sa
zaposlenicima. Preporuca se smanjiti opterecenost nastavnika uz pomo¢ suradnika ili
reorganizirati nastavni proces. Potrebno je uspostaviti ravnotezu izmedu tehnickog i
umjetnickog podrucja i obratiti pozornost na razliCite potrebe kada je rije¢ o omjeru
studenata i nastavnika na umjetnickom podrucju.

4.2, Preporuca se obratiti posebnu pozornost na pitanja spola i diskriminacije u postupku
zapoSljavanja. Preporuca se natjeCaje proSiriti i na druge zemlje kako bi se oformili
medunarodni timovi zaposlenika. Preporuca se povremeno informirati zaposlenike o
njihovim pravima i mogucoj diskriminaciji u procesu zaposljavanja.

4.3. Preporuca se povremeno informirati zaposlenike o zakonodavstvu na podrudju visokog
obrazovanja te o njihovim pravima. Preporuca se za nastavnike organizirati predavanja i
radionice na temu najsuvremenije tehnologije koriStene na podrudju obrazovanja.
Preporuca se osmisliti sustav podrske radu nastavnika u sloZenim uvjetima koje uzrokuje
primjerice Covid kriza. Preporuca se organizirati informativne radionice za zaposlenike
koji rade na poslovima medunarodne suradnje.

4.4. Preporuca se pratiti najsuvremenije trendove na podrucju laboratorijskih instrumenata,
nabavljati nove strojeve i mjerne uredaje kako bi se zadrzala kvaliteta opreme. Fakultet
treba pruzati podrsku prijavama na projekte koji za cilj imaju nabavu specijalizirane
laboratorijske opreme. Preporuca se za potrebe nastavnika i studenata nabaviti
odgovarajuce racunalne softvere poput Adobe paketa koji sadrzi temeljne programe za
dizajnere na umjetniékom polju. Iskoristiti posebne ponude za sveucihista te omoguctiti
nastavnicima i studentima da navedene softvere koriste i izvan racunalnih uc¢ionica na
Fakultetu.

4.5. Preporuca se povecati kapacitet knjiZnica i stvoriti viSe moguénosti za meduknjiZni¢nu
posudbu. Preporuca se omoguciti studentima i nastavnicima upotrebu visSe izvora
informacija i baza podataka. Preporuca se studentima pruziti podrsku pri upotrebi bata
podataka i izvora intelektualnog vlasniStva. Preporuca se redovito aZurirati pristup

znanstvenim bazama podataka.
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4.6. Preporuca se povecati udio vlastitih prihoda visokog ucilista. Preporuca se povecati udio

prihoda iz ostalih izvora financiranja poput privatnih donacija, donacija tvrtki, tvornica
ili alumnija visokog ucilista. Preporuca se uspostaviti suradnju s drugim sveucili$tima i

industrijskim sektorom na zajednickim istrazivanjima.

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

Preporuca se na godiSnjoj razini provoditi analize znanstvene/umjetni¢ke djelatnosti
kako bi se osmislile mjere za pobolj$anje. S obzirom na izvrsnu istrazivatku opremu,
odgovarajuce prostorne kapacitete i broj nastavnika i suradnika postoje dobri uvjeti za
povecdanje znanstvene/umjetnicke djelatnosti, $to bi uprava Fakulteta trebala poticati.
Preporuca se raditi na pobolj$anju meduljudskih odnosa u smislu umreZavanja, suradnje
i poticanja manje iskusnih kolega na znanstvenu izvrsnost. Preporuca se povecati broj
publikacija u svim kategorijama, a posebice u recenziranim ¢asopisima najvise kategorije
kako bi se postigla viSa kvaliteta i kvantiteta publikacija. Preporu¢a se provoditi
utinkovitije procedure za poticanje visokokvalitetnih znanstvenih publikacija i
umjetni¢ke produkcije s medunarodnim ugledom. Potrebno je ukljuéiti veéi broj
nastavnika u izdavacku djelatnost.

S obzirom na velik broj patenata i inovacija, njihova primjena i prijenos znanja trebali bi
biti ulinkovitiji te je potrebno poticati kontinuirani rad na inovacijama i primjeni
patenata. Preporua se Kkontinuirano pratiti potrebe tekstilne i odjevne industrije,
druStvene potrebe i potrebe trzi$ta rada, $to bi sve trebalo biti dio strategije istraZivackog
rada. Osim pracenja potreba tekstilne i odjevne industrije, kao i drustvenih potreba,
preporuca se provoditi analize prikupljenih podataka te davati povratne informacije
dionicima. Preporuca se viSe promicati i ohrabrivati provodenje istrazivanja povezanih s
drustvenim potrebama i potrebama industrije. Centar za razvoj i transfer tekstilnih i
odjevnih tehnologija i modni dizajn (CTD) i Znanstveno-istraZivacki centar za tekstil
(TSRC) bi trebali imati aktivniju ulogu u prijenosu znanja.

Preporuca se razviti mjere u svrhu odrzavanja Kontinuiteta u pripremi prijava na
projekte. Uz prijave na znanstvene i strucne projekte, potrebno je prijavljivati se na
projekte iz umjetnickog podrucja. Preporuca se teZiti povecanju broja sudjelovanja u
svojstvu gostujucih predavaca na medunarodnim konferencijama.

Visoko udiliSte mora odmah izraditi strateski plan istraZivanja za 2021. godinu te $to prije
izraditi i usvojiti dugoro¢nu strategiju istrazivackoga rada. Povjerenstvo smatra da bi
razvijenija suradnja unutar institucije mogla biti vazan ¢imbenik za poboljSanje kvalitete
znanstvenog istrazivanja. Zahvaljuju¢i ukljuéivanju u istrazivacki rad nastavnika s
podrudja prirodnih znanosti i s umjetni¢kog podrudéja, Fakultet bi mogao dobiti veci broj

interdisciplinarnih projekata i pobolj$ati svoju strategiju istrazivackog rada. Na podrucju
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5.5.

umjetnicke produkcije, Fakultet bi trebao teZiti povecanju broja umjetni¢kih djela
premijerno predstavljenih na umjetni¢kim dogadanjima te pokusati ostvariti kompleksna
umjetnicka djela koja se definiraju kao iznimna postignuéa. Preporuca se da Fakultet
osigura veca financijska sredstva za izdavacku djelatnost. Preporuta se poticati sve
nastavnike da budu jednako predani provedbi i da osvijeste postojanje strategije
istraZivackoga rada. Preporuca se razviti mehanizme pomoc¢u kojih ée Fakultet potaknuti
vecinu nastavnika da budu proaktivniji na podrudju znanstvene /umjetnicke djelatnosti.
Preporuca se razviti mehanizme za ukljucivanje vi$e nastavnika/studenata s umjetni¢kog
polja u znanstvene projekte kako bi se povezala znanost i umjetnost te ishode tog procesa
primijeniti u nastavnom procesu. Preporuca se da Fakultet osigura vi$e resursa za
umjetnicke aktivnosti $to bi bilo blagotvorno za nastavni proces i ostvarivanje ishoda
ucenja na studijima u umjetni¢kom polju. Preporucta se razviti mehanizme kojima bi se
privuklo viSe studenata s preddiplomskih i diplomskih studija da sudjeluju u

znanstvenim/umjetnic¢kim/stru¢nim projektima.
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